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INTRODUCAO

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital do EBSAS insere-se no Programa de Digitalizacde para as
Escolas, no ambito do Plano de A¢do para a Transi¢do Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolugdo do
Conselho de Ministros n? 30/2020) e prevé o desenvolvimento de um programa para a transformacdo
digital das escolas que contempla uma forte aposta no desenvolvimento das competéncias digitais dos
docentes.

O PADDE tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo
Europeia, designadamente o DigCompOrg e o DigCompEdu. O primeirc é uma ferramenta que permite
orientar sobre o progresso, integracdo e implementagdo de tecnologias digitais, planear estratégias e
simplificar a transparéncia e comparacdo de iniciativas ao nivel eurcpeu. O segundo é um referencial para
o desenvelvimento da competéncia digital dos educadores na Europa e responde ao esforgo dos diferentes
paises na promogdo da competéncia digital dos seus educadores.

Este PADDE pretende ser um documento orientador para a integracdo das tecnologias digitais na
concretizacdo do PE e para a melhoria do processo educativo e organizacional da EBSAS.

Neste contexto, o PADDE, que a seguir se apresenta, tem come VISAO sensibilizar e envolver a comunidade
escolar na utilizagdo das novas tecnologias da EBSAS, definindo o sentido da sua agdo educativa
determinando os principios, as orientacdes e metas a atingir no desenvolvimento das competéncias digitais
da comunidade educativa.

A equipa responsavel pela elaboracdo do PADDE da EBSAS, assume gue este é um documento aberto, que
deve ser monitorizado e melhorado durante o seu periodo de vigéncia que ocorre entre 0 més de

setembro de 2021 e o més de junho de 2023.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢3o Digital
Nome Fungio Area de atuagio
Susana Canelhas Cocrdenadora de Escola 1% Cicle
Célia Joaquim Cocrdenadora de TIC 2% [ 3¢ / Secundario
Ana Paula Costa Diretora Dirigentes
Francisca Bastos Equipa de autoavaliacdo Docentes
Manuel Correia
M? José Fortjaco

Teresa Clga Duarte
Virginia Nunes

Informacgdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 2
N2 de alunos 1076
N2 de professores 94
N2 de pessoal ndo docente 37
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE De 2021 a 2024

Data de aprovac¢do em Conselho Pedagégico 27/05/2021
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1.2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE
CEL LG ROt De 19/04 a 3/5 de 2021
Participacao

ol ke Dirigentes Professores Alunos

Convidados Participaglo %  Convidados Participagio %  Convidados  Participagdo

1% ciclo 3 3 100 3 6 100 40 50
2% ciclo 3 4 133 7 7 100 50 17
3% cicle 3 3 100 5 6 120 70 117
Secundario geral 4 5 125 10 11 110 150 160
s 3 4 133 5 6 120 10 16
prefissional
CHECK-IN

A construgdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), no dmbito
do Plano de Agdo para a Transi¢do Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolugdo do Conselho de
Ministros n.? 30/2020), tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores
desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg, e
apresenta, como primeira etapa, a recolha de evidéncias no sentido da construgdo de um
diagndstico da situagdo atual de cada escola no que diz respeito aos diferentes dominios da
organizagdo escolar no dmbito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e
Aprendizagem, Avaliagdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e
Liderancga.

No nosso Agrupamento de Escolas o diagnéstico, cuja andlise de dados e consequente
interpretacdo, deu origem a elaboragido do presente documento PADDE, contou com um leque
variado de instrumentos/ferramentas dirigidos, de forma abrangente, a toda a comunidade
educativa, e através dos quais foi possivel fazer um retrato da forma como as tecnologias digitais

sdo percecionadas e/ou utilizadas na EBSAS pelos vdrios intervenientes.
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GG GL LT T N=t- De 04/01 a 1/3 de 2021

Participacao

N® de respondentes 83
% 88,3%
Comentarios e reflexdo

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2021, o pessoal docente da escola foi convidado a responder ao
questionario Check-in. Esta ferramenta de “autorreflexdao baseia-se no Quadro Europeu de
Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu). O DigCompEdu descreve 22 competéncias
que se organizam em 6 dreas. As competéncias sdo explicadas de acordo com seis niveis de
proficiéncia diferentes (A1, A2, B1, B2, C1, C2). Dirige-se a educadores (no sentido lato do termo) de
todos os niveis de educacao, desde o 1? ciclo ao profissional.

O principal objetivo do Check-in era levar os docentes a refletir sobre os seus pontos fortes e fracos
no uso de tecnologias digitais na educacdo e, consequentemente, levd-los a analisar as suas
necessidades de formagdo nesta area, tendo em conta o seu nivel de proficiéncia.

Registe-se a percentagem significativa de participantes, 83 docentes responderam ao Check-in,
correspondendo a 88,3% do universo de docentes ao servigo. Tendo em conta que uma reflexdo
mais pormenorizada dos dados (Dimensao Tecnolégica e Digital, Dimensao Pedagégica e Dimensao
Organizacional), poderd desde ja referir-se que se verificou uma prevaléncia de resultados nos
niveis de competéncia 1. No entanto, foi ainda notério o nlimero de respondentes situados no nivel
2 relativamente aos recursos digitais, embora a maior incidéncia continue a ser no nivel 1,
mostrando que este é um ponto fraco a considerar e onde as estratégias de melhoria sdo urgentes.
Também suscitard alguma reflexdo o facto de ser residual o nimero de respondentes situados no

nivel 3.
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1.3. A Histéria Digital da Escola: Diagnéstico
Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]
Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1% cicle 4.3 29 34
2% ciclo 29 29 3.7
3% ciclo 34 3 25
Secundario geral 3.2 32 29
Secundério profissional 34 31 258
O
Dirigentes Professores Alunos

* 1°Cido = 29 Ciclo * 1% Ciclo * 22 Ciclo * 1% Ciclo * 2° Ciclo
* 2¢ Cido * Secundirio * 3% Ciclo * Secundirio * 3% Ciclo = Secundirio
* Profissional * Profissional * Profissional

1. Infraestruturas [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1% ciclo 4.7 32 -
20 ciclo 38 31 -
3% ciclo 3.7 33 --
Secundario geral 3.0 35 --
Secunddric profissional 35 28 -

3. Acesso a Internet [Dados do SELFIE]

Volores médios Dirigentes Professores Alunos
1% ciclo 5.0 4.0 36
2% ciclo 3.0 33 36
3¢ ciclo 3.0 3.0 3.1
Secundario geral 4.2 36 33
Secundario profissional 35 35 3.3

Reflexdo sobre os resultados
A dimensao tecnolégica e digital estd particularmente relacionada com a existéncia de

infraestruturas adequadas, fidveis e seguras (como equipamentos, software, recursos de
informagao, ligagao a Internet apoio técnico ou espago fisico), que podem permitir e facilitar a
inovagao no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliagao.

Das respostas extraidas da SELFIE, constatamos que todos os respondentes (dirigentes,

7
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professores e alunos) de todos os ciclos de ensino, consideram ser esta uma area a melhorar,
uma vez que a média das respostas €, na generalidade, igual ou inferior a 3.

No que diz respeito aos Dirigentes, verifica-se que a média global é 3.4, s6 no 22 ciclo é que a
média € inferior a 3.

No caso dos Professores, verifica-se que no 1¢ e 2° ciclos a média é inferior a 3.

Relativamente aos alunos, verifica-se que a média no 3¢ ciclo, secundario e profissional a média
é inferior a 3. Dos resultados obtidos, destacam-se os seguintes pontos fracos: dispositivos da
escola disponibilizados aos alunos, Prote¢do de dados, tal como o Apoio técnico, a média é
inferior a 3.

Relativamente ao Acesso a Internet, no caso dos dirigentes, verifica-se que o ponto forte é no
1%ciclo o resultado é o maximo possivel (5), no caso dos professores é de 4 e nos alunos 3.6. No

geral a média é superiora 3.

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola)

Em % Computador Internet
1% cicle 95.3 95.3
2% ciclo 98.5 98.5
3% cicle 95.7 95.7
Secundario geral 931 93.1
Secundério profissional 92.7 92.7
[s&l
Servicos Digitais
Assinale com um X Sim Ndo Implementar
Sumadrios digitais v
Controlo de auséncias v
Contacto com Encarregados de Educagdo v
Cartdc eletrénico v
Pigina Web do Agrupamento v 2021/2022
Email institucional v
Plataforma Classroom v
Manuais escolares 202272023

|

Gestdo de sistemas: indigue o processo de gestdo

0O Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva, usa o programa GIAE-Online.

No GIAE-Online, encontra-se disponibilizada toda a informacgdo relativa as turmas correspondentes a
cada docente. Permite, também aos alunos, professores e funcionarios do agrupamento a consulta do

cartdo, tais como o saldo, o extrato e ementas (refeitdrio); o carregamento para a aguisicio de material

escolar, alimentos (bar) e refeigdes no refeitério.
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1.4. A Histéria Digital da Escola: Dimensdo Pedagégica

Pedagogia, apoios e recursos [Dados do SELFIE]
Valores médios dos resultados (1a 5) Dirigentes Professores Alunos

1% cicle 4.8 1 —ee-
2% ciclo 3.4 35 ---

' 3%cicle 35 39 38
Secundario geral 38 36 39
Secundério profissional 4.3 1 35
Média 3.96 3.80 3.83

Dirigentes Professores Alunos
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=&~ Dirigentes ~®— professores —&— Alunos
. \J . - ay ) “n . e "
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 47 518 1.2
Ensino e aprendizagem 62.6 35 2.4
Avaliagdo 56.6 385 4.8
Capacitagdo dos aprendentes 45.8 422 12
Promocdc da competéncia digital dos aprendentes 56.6 433 0
Média 53,7 43,9 4

Nfvel de Competéncias dos Docentes

*Nivel 1 *Nivel2 *Nivel3 *
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Pedagogia: Aplicaggo em sala de aula[Dados do SELFIE]

Volores médios Dirigentes Professores Alunos
1% ciclo 39 37 31
2% ciclo 3 35 34
3¢ ciclo 3.2 3 31
Secundario geral 3.2 3 32
Secundario profissional 3.7 36 36
Média 3,40 3,36 3,28

Praticas de avaliacio [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultodos (1a5) Dirigentes Professores Alunos
1% ciclo 3.8 28 e
2% ciclo 26 26 —-es
3% ciclo 3 24 2.7
Secundario geral 25 2.6 2.8
Secundario profissional 33 35 3.2
Média 3.04 2,78 29

Competéncias digitais dos alunos [Dados do SELFIE]

Volores médios Dirigentes Professores Alunos

1% ciclo 3.7 29 36

29 ciclo 3.9 31 4.2

3% ciclo 33 33 34

Secundario geral 3.6 34 32

Secundario profissional 35 3.7 38

Média 3,60 3,28 3,64
Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-in]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Recursos digitais a7 518 12
Ensinc e aprendizagem 62.6 35 24
Avaliagdo 56.6 38.5 4.8
Capacitagdo dos aprendentes 45.8 422 12
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 56.6 433 0

10
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Comentdrios e reflex@o sobre os resultados

Apos leitura e andlise dos resultados do Check-in e do SELFIE, constatou-se que no Check-in a maioria dos
docentes do agrupamento, posicionados no nivel 1- elegeu a drea “Ensino e aprendizagem”, como aquele
em gue considera mais proficiente (62,6%), no SELFIE a dimensdo “Pedagogia, Apoioc e Recursos”, gue
diz respeito a preparacgdo de tecnologias digitais com o objetivo da atualizacde e inovagdo de prdticas, em
ambiente de ensino e aprendizagem, foi a gue obteve a pontuagdo mais elevada (3,96).

Conclui-se, deste modo, que a selecdo efou construcdo de produtos digitais um dos pontos fortes do
AEAS, situagdo a que certamente ndo sera alheia a recente pratica do ensino a distancia.

Relativamente a fragilidades, no Check-in, a drea da avaliagdo, foi aguela em gue a maior parte dos
professores se posicionou no nivel 1 {56,6%), sendo que, apenas 4,8% se posicionou no nivel 3. Ja no
SELFIE, a dimensdo praticas de avaliagdo foi a que alcangou a média mais baixa (2,9).

Conclusdo, ha que priorizar medidas que permitam passar por fases de uma avaliagdo tradicional a um
inventdrio mais alargado, assente na tecnologia, centrado nos alunos, diferenciado e confidvel.

1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensdo Organizacional

Lideranca [Dados do SELFIE]
Valores médios Dirigentes Professores Alunos

1% cicle 3.7 24 -
2% ciclo 25 23 -
3% ciclo 25 258 -
Secundario geral 25 26 -
Secundario profissional 3.0 3.0 -
Meédia 2,92 2,66 -

Lideranga

* Dirigentes * Professores

11
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Colaborac3o e trabalho em rede [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1% ciclo 4.0 28 36
- 2% cicle ‘ 20 ' 23 ' 38
- 3%ciclo 3.2 26 3.2
Secundario geral 2.7 3.0 3.1
Secundério profissional 4.0 31 38
Média ' 3,32 2,76 35

Colaboracdo e trabalho em rede

* Dirigentes * Professores * Alunos

Desenvolvimento profissional continuo [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1% ciclo 4.1 29 -
2% ciclo 33 2.2 -
3% cicle 33 26 -
Secundario geral ‘ 33 28 -
Secundério profissional 3.4 ' 33 —_
Média | 348 | 278
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* Dirigentes

* Professores

Desenvolvimento Profissional continuo

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-in]

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissicnal 518 45.8 2.4
Resultados por drea e participantes
_ Dirigentes Professores
Area
o iC {0 3C | Sec | Prof | Media | 1C 2C 3C | Sec | Prof | Media [ 1C
Alideranca 37 25 23 25 3 rh 0 Y 24 23 25 3 26
B Colaboragdo e . . :
PR 4 2] 32 2] 4 32 | 28 23 25 3 il 1 2 if
C Infraestruturas e
equipamenios 43 23 34 32 4 3u] 2 23 3 12 I pm| o
D Desenvolvimento
profissional 4] V13|33 138 ) 23| 2212 03] 31328
continuo
£ Pedagogia:
apoles ¢ recarson 4B 4 15 38 3 13% { 15 13 15 d n
F Pedagegia:
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Comentdrios e reflexao sobre os resultados

A incorporagdo das tecnologias digitais na educagdo encontra-se numa fase de grande
desenvolvimento, levando a uma revisdo das estratégias organizacionais das instituigdes de ensino
no sentido de garantir a sua sustentabilidade através de formas inovadoras de explorar e
rentabilizar o potencial do mundo digital. A dimensdo organizacional, nas trés de dreas de
intervencdo, Lideranga, Colaboracdo e Trabalho em Rede e Desenvolvimento Profissional Continuo,
é aquela que podera impulsionar a mudanga e criar as condigdes necessarias para essa mudanga.

A semelhanca das dimensdes referidas anteriormente, o diagnédstico da dimensdo organizacional foi
efetuado através do Check-in e da SELFIE.

Os resultados obtidos no Check-in no que diz respeito ao Nivel de competéncia dos docentes por
drea — Envolvimento profissional, salientando-se uma prevaléncia de resultados no nivel 2 {45,8%).
Foi ainda notéria a percentagem de respondentes situados no nivel 1 (51,8%) mostrando gue este
é um ponto fraco a considerar e onde as estratégias de melhoria sdo urgentes. Também suscitara
alguma reflexdo o facto de ser residual a percentagem de respondentes situados no nivel 3 (2,4%).

Encontram-se plasmados os resultados obtidos através da SELFIE, relativamente aos resultados por
dimensdo (Lideranca, Colaboragdo e trabalho em rede e Desenvolvimento profissional continuo).
Na dimensdo da Lideranga, importa refletir sobre os resultados obtidos. Neste ponto, os resultados
obtidos no diagndstico sdo, na generalidade, inferiores a 3.

O PADDE da EBSAS deve contemplar medidas para apoiar uma cultura de colaboragdo e
comunicagdc que promova a partilha de experiéncias e uma aprendizagem eficaz (Competéncias
1.2 e 1.3 do DigCompEdu). Os dados obtidos no gue diz respeito ao desenvolvimento profissional
continuo foram de 3,13, apresentando dirigentes e professores um valor médio respetivamente de
3,48e2,78.

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Pessoal ndo docente

Tém as competéncias digitais necessdrias para o desempenhe das fungdes especificas que desempenham.

Comentdrios e reflexdo

Sempre que haja possibilidade procura-se investir na formagdo do pesscal ndo docente, de acordo com as necessidades que
vao surgindo, no ambito das competéncias digitais, para assim conseguir um melhor desempenho das suas fungdes.
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Visdo e objetivos gerais

2.1. Objetivos do PADDE

Come visdc pretende-se uma escola inovadora que consiga dar resposta aos desafios do mundo atual, preporcionando a
comunidade educativa em geral, e aos seus alunos em particular, as ferramentas necessdrias a sua formacdo académica e
pessoal. Assim, este plano tem come objetivo geral inovar e melhorar a qualidade da educagdo, em todas as suas vertentes,

através da utilizacdo tecnologias digitais.

Parceiros

- Cdmara Municipal do Barreiro (1 Ciclo)

- Unido de freguesias do Barreiro e Lavradic
- Fundagdo Amélia de Melc

- Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

- Centrc de Formagdo de Escolas do Barreiro e da Moita
- PSP (Ciberbullying e Seguranga e Protegdo Rodovidria)

- Educocach

Objetivos
Dimensdo

Tecnolégica e digital

Pedagégica

Organizacional

Parceiros

Camara Municipal do
Barreiro

Unido de freguesias do
Barreiro e Lavradio

Educocach

Escola Supericr de
Tecnologia do Barreiro

Camara Municipal do
Barreiro

Unido de freguesias do
Barreiro e Lavradio
Centro de Formacdc de
Professores do Barreiro e
Moita

Escola Superior de
Tecnologia do Barreiro

Objetivo Global

Criar condigbes adequadas
ao nivel do equipamento
informético disponivel nas
escolas do Agrupamento.

Promover o uso das
tecnologias digitais na
criagdo e utilizagdo de
recursos de
ensinc/aprendizagem.

Facultar formacdc a
professores e alunos na
drea da utilizagdo dos RED.
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivo Intervenientes Data
1. Equipar uma sala de TIC no 1° Cido
Camara Municipal do Barreiro * Até 2022/2023
; |l
T.ec'noléglca - Criar condighes adequadas para ledonacdo da disdplina de TIC
digital 2.  Renovar 0 equipamento da sala de TIC da escola-
sede {3 computadores). Dire¢3o Até 2023
3.  Aumentar os recursos informaticos no centro de Possibilitar a utilizagdo de equipamento informdético na Dire¢3do
recursos {2 computadores). realizacdo de trabalho auténomo Aré 2023
4. Reforgar a assisténcia técnica Melhorar a assisténcia técnica do eguipamento informatico da Diregdo 2021-2022
escola
5. Criar uma plataforma digital no inicio do ano letivo | Usar tecnologias e servigos digitais para melhorar a interagdo Diretores de turma Set. de 2021
por turma/disciplina com os aprendentes, individual e coletivamente, dentro e fora Professores
da sessio de aprendizagem.
Pedagdgica o .
6. Criar um banco de recursos digitais para cada Usar tecnologias digitais para promover a partitha de recursos e | Professores De 2021 a 2022
grupo disciplinar através de um tempo de trabalho | de estratégias de ensino entre professores da mesma area
destinado especificamente a esse trabaltho (3 disciplinar.
recursos). Planificar e implementar dispositivos e recursos digitais no
processo de ensino, de modo a melhorar a eficdda das
intervencoes pedagdgicas.
7. Formagdo para alunos nas dreas:
- Seguranga e responsabilidade na utilizac3o das Capaditar os alunos para a utilizagdo segura e responsavel das Diregdo De 2021 a 2023
plataformas digitais paginas Web e plataformas digitais Diretores de Turma
- Programas criativos para a realizagdo e Alunos
apresentagdo de trabahos.
Organizacional 8. Utilizar o programa GIAE para os sumdrios digitais, | Rentabilizar os recursos do programa de alunos atualmente Direg3o 2021-2022
avaliagdo e comunicagdo com os Encarregados de utilizado na escola. Professores

Educacdo

16
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Organizacional

10.

11.

Utilizar o programa GIAE para os sumdrios digitais,
avaliagdo e comunicagdo com os Encarregados de
Educacdo

Participacde na fermagao creditada em
competéncias digitais

Participacdc em formagdo complementar nas
dreas identificadas como prioritarias

Temas:

Avaliagdo através de RED

Pedagogia diferenciada/ apoio acs alunos
com mais dificuldades através de RED

Criagdo de um banco de recursos digitais para
partilha da informagdo lideranga/professores

Rentabilizar os recursos do programa de alunos atualmente
atilizado na escola.

Capacitar os docentes para a realizacdc de atividades com
tecnologias digitais em diferentes modalidades de ensino

Capacitar os docentes para a inovagdo na avaliagde das
aprendizagens

Capacitar os docentes para experimentarem e
desenvolverem novas formas para oferecerem crientagido
€ apoio aos seus aluncs.

Usar tecnclogias digitais para facilitar o acesso a
informagao institucional entre as liderangas e os
professores

* - Depende de recursos exteriores (Cimara Municipal do Barreiro).
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Diregdo 2021-2022
Professores
Centro de formagdo de Professores

2021/2022
Professores
Centro de Formacgdoc de Professores
Diregdo
Professores 202172023
Diregdo/flideranga

2021/2022
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2.3. Plano de comunicagdo com a comunidade

Sensibilizagdo e envolvimento da comunidade escolar na utilizagdo das novas tecnologias.
“Heje ja € o amanh3"”

Plano de comunicagdo
Destinatdrios Meios Responsdvel
Reunides 2021-2023 Equipa PADDE
Professores Pagina de Agrupamento
Jornal do Agrupamento

Comunicagdo direta 2021-2023 Cocrdenacdo de Diretores de
Aluncs Pagina do Agrupamento Turma, Diretores de turma,
Email Professores

Jornal do Agrupamento

Pagina de Agrupamento 2021/2022 Equipa PADDE
Organizacional Jornal do Agrupamento Responsavel pela pégina do
Agrupamento
Reunides 202172022 Equipa PADDE
Encarregados de Pagina do Agrupamento Responsivel pelz pégina do
Educagdo Jornal do Agrupamento Agrupamento
Diretores de Turma
Pagina do Agrupamento 2021/2022 Equipa PADDE
Comunidade Jornal do Agrupamento Responsavel pelz pagina do
Educativa Agrupamento
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Indicadores para monitorizacdo

Dimensdo

Tecnolégica e
digital

Pedagégica

2.4. Monitorizacdo e avaliacdo
Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
15 computadores até Nimero de Informagdo trimestral
2023 computadores novos recclhida junto
da
cocrdenadora
da escola
3 computadores até Numero de Informagao trimestral
2023 computadores novos recclhida junto
da diregdo
2 Computadores fixos NUumero de Informagao trimestral
equipamentos recolhida junto
da
coordenacdo
do centro de
recursos
5 horas semanais Periodicidade da Informagdo trimestral
assisténcia técnica recclhida junto
da diregdo
Implementagdo em Ndmero de turmas Informagdo trimestral
Setembro de 2021 abrangidas recolhida junto
da
coordenacdo
de Diretores de
Turma
Informagao trimestral
3 recurscs por ano Ndmero de recursos recolhida junto
letivo digitais no banco de da
cada grupo disciplinar = coordenacdo
dos
Departamentos
202172022 e Nimero de agdes e Informagdo trimestral
202272023 ~ agdes nlimero de alunocs recolhida junto
sobre seguran¢a na envelvidos da
Net para ¢ primeiro coordenacdc
ano de cada ciclo de de Diretores de
ensinc Turma
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8 Set. de 2021 Implementagdo dos Informagdo trimestral
Organizacional sumdrics digitais recolhida junto
da
coordenacdoc
2021/2022 Avzliagdo de final de de Diretores de
periodo (1% ciclo) Turmae
coordenadora
Comunicagdes aos EE do 1% ciclo
trimestral
9 75% de adesdo dos Ndamero de Informagdo
professores as prefessores envelvidos | recclhida junto
propostas de formagdo do
da tutela representante
do
agrupamento
no centro de
formacdo
trimestral
10 1 agdo por ano letivo Nlamero de agbes Informagdo
rezlizadas e nimero recolhida junto
de professores do
envelvidos representante
do
agrupamento
no centro de
formacdc
11 2021/2022 - Criagdo Implementagdo de Questiondric trimestral
do banco de uma plataforma de
informagdo comunicagdo
institucional institucional
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Consideragdes Finais

O AEAS tem primado por uma pratica constante de reflexdo sobre o seu funcionamento e os resultados
obtidos pelos seus estudantes, visando uma melhoria da organizagdo enguante um todo. O diagndstico e a
anadlise efetuados no dmbito do PADDE permitiram-nos conhecer melhor o contexto das nossas escolas e
desenvolver um trabalho assente em dados concretos da realidade escolar que ird repercutir-se na propria
organizacdo. Com o conjunto de iniciativas propostas, pretende-se que 0 agrupamento implemente a
desejada mudanca de paradigma, tornando o ato educative mais dindmico, interativo e motivador para os

alunos da geracdo digital.

As medidas propostas abrangem os trés dominios (organizacional, pedagégico e tecnolégico) e incluem
as propostas dos docentes dos vdrios grupos disciplinares, procurando satisfazer as necessidades detetadas
(SELFIE, Check-in...), ultrapassar as fragilidades e manter os pontos fortes. Em suma, a elaboracdo deste
documento desencadeou um processo de reflexdo que implicou conhecer melhor a nossa realidade, tomar
decisdes para fazer mais e melhor, encarando a escola como um todo (docentes, ndo docentes, alunos e

encarregados de educacdo).

FIM

21



